BCADET EUROPEAN
SSJIHSNOIdWYHI

mais do que um DESPORTO...

um DESPERTAR! E S

INSTITUICAQ DE UTILIDADE PUBLICA DESPORTIVA
CONT N° 501515674
Fed 3o Port MEMBRO DA UNIAO EUROPEIA DE JUDO SEGUINDO A SUA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
ederagao Portuguesa
& 9 E DA FEDERACAD INTERNACIONAL DE JUDD A FEDERACAD PORTUGUESA DE JUDO

dau d o FUNDADA EM 1353 PASSA DA ACREDITACAQ IMPRESSA PARA UMA VERSAO ONLINE
CONTANDO COM O APOIO DE TODA A FAMILIA DO JUDO

CIRCULAR N° 169/22
ASSUNTO: Documentacdo para Assembleia Geral — 16/10/2022

Parecer do Conselho Fiscal
Fundamentacdo ao Orcamento

Odivelas, 3 de outubro de 2022

Exmos. Senhores,

Vimos por este meio enviar a documentacdo inerente & ordem de trabalhos da Assembleia

Geral, que se realizara no préximo dia 16 de outubro, a saber:

e Parecer do Conselho Fiscal sobre o Orgamento para 2023
e Fundamentacdo ao Orgamento para 2023

e Orcamento para 2023 (ja enviado através da circ. 166/22)

Com os melhores cumprimentos e cordiais

Saudacdes Desportivas
O Presidente da FPJ

MP&W/A

Jorge Fernandes
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O ORCAMENTO 2023

Em conformidade com o disposto no artigo 492 dos estatutos da Federagao Portuguesa de

Judo, cumpre ao Conselho Fiscal pronunciar-se sobre o Orcamento para 2023.
N3o sendo ainda conhecidos os elementos relativos a execugdao orcamental de 2022, a
apreciacdo do Orgcamento para 2023 teve necessariamente como referéncia o orcamento

aprovado para o ano de 2022.

Do trabalho realizado, o Conselho Fiscal entende por conveniente relevar o seguinte:

1. O orgcamento apresentado pela FPJ para o ano de 2023 antecipa um acréscimo de

gastos de 2.195.968€ (79%) face ao orgamento aprovado para 2022.
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Grafico n2 1 — Gastos Totais
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Como se pode visualizar no grafico n2 1, em termos de valor a rubrica que mais
aumentou foi a de Fornecimentos e Servicos Externos, com um acréscimo de
1.370.868€, percentualmente 82% como se pode visualizar no grafico seguinte. No

ambito desta rubrica destacam-se as seguintes subcontas:

Fornecimentos e Servigos Externos

W 2022 w2023

1895331¢€

1235400 €

533967 €
544 126 €

266 050 €
111856 €

46 400 €
49 000 €
19300 €
27 450 €

S 4
Servigos Servigos DeslocacGes, Materiais Energia e
Especializados diversos estadas e fluidos

transportes

Grafico n2 2 — Acréscimo nos FSE

Com especial incidéncia:

i) nasubconta de servigos diversos com um acréscimo de 386% em termos absolutos
ela acresce 432.270 € nomeadamente na rubrica de rendas e alugueres devido &
realizacdo do Grand Prix e do Campeonato Mundial de Juniores;

ii) na subconta de servigos especializados nomeadamente na publicidade e
propaganda com um acréscimo de 101% em termos absolutos ela acresce
267.917€ devido & realizagdo do Grand Prix e do Campeonato Mundial de

Juniores;
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iii) na subconta de Deslocacbes, estadas e transportes nomeadamente nas
deslocacgdes e estadas com um acréscimo de 53% em termos absolutos ela acresce
em 659.931€, devido a realizacdo do Grand Prix e do Campeonato Mundial de
Juniores.

3. No ambito da rubrica outros gastos e perdas, destaca- com um acréscimo de 825.100€,
percentualmente 121%, devido essencialmente as quotizagdes relacionadas com a
realizacdo do Grand Prix e do Campeonato Mundial de Juniores.

4. O financiamento do plano de atividades proposto para 2023, como vem sendo habito,
estd fortemente dependente dos programas anuais a contratualizar com o Estado,
prevendo a Direcdo da FPJ um total de 2.766.200 € para o ano de 2023, dos quais

2.460.800€ (89%) provenientes do IDP, IP, e 305.400€ (11%) provenientes do COP.
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5. A rubrica de outros rendimentos e ganhos apresenta um valor de 2.225.048€ o que
representa um acréscimo de (325%) face ao ano anterior relacionado com a realizagdo

do Grand Prix e do Campeonato Mundial de Juniores.
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A incapacidade de mobilizar novas fontes de receita, em particular, patrocinios desportivos,
origina a total dependéncia das entidades publicas o que em termos futuros, como ja referido

em pareceres anteriores, condicionarad o desenvolvimento da modalidade.

O Conselho Fiscal entende que o Orcamento apresentado pela Dire¢do da FPJ para o ano de
2023 constitui uma proposta coerente para uma execu¢ao orcamental equilibrada, e como tal

recomenda a Assembleia Geral a aprovagdo do mesmo.

Lisboa, 3 de outubro de 2022

O CONSELHO FISCAL

F _\(n}f\pw
;.:_FJ . - S :}j_.__ —
L —
Vitor Antunes losé Barroso José Vieira
) Vogal
Presidente Vogal
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1. Introducao

O ano de 2023 inicia um novo ciclo na Federagdo Portuguesa de Judo (FPJ). O orcamento
apresentado define as prioridades para o proximo ano, apesar de considerarmos que é ainda
prematuro perceber o que nos trara 2023, numa conjuntura internacional ainda muito instavel
e delicada, além de alguns constrangimentos devido ao impacto do COVID durante os quase trés
anos de vdrios confinamentos.

Mesmo diante destas adversidades o objetivo da Federacao Portuguesa de Judo para 2023 é
sinalizar prioridades e apontar caminhos para o desenvolvimento do Judo portugués, com o
reforco da competitividade do Judo em Portugal, do aumento de praticantes, da realizacdo de
varios eventos internacionais, do Talento do Judo, da melhoria da arbitragem e dos arbitros, do
Judo Adaptado e com particular relevancia a aposta na “Casa do Judo”.

Estes objetivos sé serdo alcancados se mantivermos contactos regulares com o Governo, com
o Instituto Nacional da Reabilitagcdo e IPDJ — e com as instituicGes desportivas nacionais: Comité
Olimpico de Portugal (COP), Comité Paralimpico de Portugal (CPP), Confederacdo do Desporto
de Portugal (CDP) e Federacdo Portuguesa de Desporto para pessoas com Deficiéncia (FPDD).
Também considerados um pilar de sucesso do Judo o bom relacionamento com os Clubes, e com
as AssociacOes, sempre numa légica de colaboracdo institucional e disponibilidade para total
articulacdo, sem nunca abdicar do reforco do reconhecimento do Judo portugués.

Com os constrangimentos da Pandemia, ainda presentes, obriga-nos a continuar a repensar
acOes e eventos desportivos, de estruturas, de funcionamento do dia-a-dia, e de reinventarmos
a atividade desportiva. Para isso, a FPJ conta, com toda a familia do Judo, para abracar os
desafios que se colocam a Atletas e Treinadores, Clubes, Associagdes e a prépria FPJ, que terao
inapelavelmente de se adequar as circunstancias atuais, nunca perdendo o enfoque num Judo
de qualidade e de sucesso, qualquer que seja a motivacdo do praticante e o seu potencial de
desenvolvimento.

Com o inicio do apuramento olimpico Paris 2024, a FPJ estd ciente da importancia da
participacao a nivel internacional dos atletas, mas também de todo o tipo de agentes do Judo,
nos foruns da Federagdo Internacional de Judo (FlJ) e da Unido Europeia de Judo (UEJ), entre os
Arbitros, os Treinadores, os Técnicos e ainda os representantes nacionais nas estruturas destas
institui¢des.

E motivo de dnimo para a FPJ o reconhecimento internacional da qualidade do Judo Portugués,
com vdrios portugueses convidados para varios organismos como: Direcdo Desportiva;
ComissOes de Arbitragem; Comissdes de Treinadores; Comissdes Cientificas e Eventos
Desportivos.

A FPJ pugnara por uma agao orientada pelos seguintes principios:
1. Respeito pelo cédigo de valores, expresso no Cédigo Moral do Judo, e pelos principios
do Judo;



2. Cumprimento dos compromissos com o Estado, com os funcionarios e colaboradores,
com Atletas e Treinadores, com as Associacdes e demais fornecedores da FPJ;

3. Disponibilizagdo dos meios necessdrios que garantam a manutenc¢do do rendimento
desportivo nas diversas expressdes do Judo de competicao;
Estreita cooperagdo institucional com as entidades nacionais e internacionais;

5. Equilibrio e recuperacgao financeira da FPJ.

Nado obstante, o Plano e o Or¢amento ndo sao, em si mesmos, produtos definitivos e imutaveis,
sendo permeaveis a diversas variaveis de contexto, algumas das quais fora do controlo da FPJ.

Entre as rubricas apresentadas, destaque para o Programa a iniciar em 2023 sobre “A Casa do
Judo”, lancado pela Federacdo Portuguesa de Judo, ja com protocolos e acordos estabelecidos
com a Secretaria de Estado do Desporto, uma Camara Municipal e o IPDJ, cujo grande objetivo
global é criar instalagdes de base, dignas e condizentes com o nivel competitivo atingido pelo
Judo portugués.

2. Enquadramento Geral

O Orcamento tem subjacentes os seguintes objetivos:

2.1 Objetivos gerais

e Consolidar os principios e os valores do Judo, enquadrados pelo Cédigo Moral
do Judo;

e Valorizar socialmente a modalidade, através do aumento da visibilidade da
modalidade, do aumento do nimero de praticantes e da diversificacdo do tipo
de praticantes;

e Afirmar o Judo a nivel nacional e internacional, através de estreita colaboragdo
politica e operacional;

e Realizar Eventos Internacionais em Portugal;

e Gerir com rigor os recursos disponiveis, para possibilitar as melhores condi¢Ges
aos agentes do Judo, para equilibrio das finangas da FPJ e para redugdo do
passivo existente, assim que possivel;

e Gerir com critério os recursos humanos da FPJ, com elevada articulagdo com os
outros agentes do Judo nacional envolvidos;

e Desenvolver com equilibrio e harmonia do Judo em Portugal Continental e das
Regides Autdnomas, em cumprimento do principio da coesao territorial e do
respeito pelas caracteristicas regionais e associativas;

e Manter e alargar as parcerias de apoio ao desenvolvimento do Judo a nivel
internacional, nacional e local;



2.2 Objetivos Especificos

e Oferecer servigos de qualidade no ambito do Judo;

e Rever os processos de promog¢do do Judo junto da Comunicac¢do Social e dos
parceiros institucionais, para uma maior visibilidade do Judo portugués;

e Incrementar o tempo de exposicdo da modalidade em canal aberto de televisdo.

e Reforgar os processos tendentes a concretizagdo de parcerias que aumentem o
apoio ao desenvolvimento do Judo;

e Realizar em 2023 varios Eventos Internacionais em Portugal: Semindrio de
arbitragem da Unido Europeia de Judo 2023, Campeonato da Europa de
Cadetes, Campeonato do Mundo de Juniores, Grand Prix de Portugal, Grand Prix
IBSA;

e Proporcionar uma melhor articulacdo entre os diferentes agentes do Judo
nacional;

e (Capacitar as AssociacGes para aumento e desenvolvimento dos projetos que
realizam, de modo a criar condi¢des para um crescimento sustentavel;

e Descentralizar as a¢des da FPJ, para divulgagdo do Judo a nivel nacional;

o Diminuir as assimetrias regionais;

e Criar condicOes para a realizacdo de atividades de exceléncia;

e Apoiar as Selecdes Nacionais, na preparacdo para a conquista de resultados de
exceléncia, no Ciclo Olimpico Paris 2024 e Los Angeles 2028;

e Apostar nos escaloes de Juvenis e Cadetes, reforcando o “Programa de Detegdo
e Desenvolvimento do Talento no Judo” com vista a assegurar o
desenvolvimento dos Atletas para o Ciclo Olimpico Los Angeles 2028 e Brisbane
2032;

e Promover e apoiar a participa¢do de agentes do Judo nacional nas principais
instituicdes desportivas portuguesas e nas instituicdes internacionais de Judo;

o Reforgar a implementac¢do dos projetos de divulga¢do do Judo na Escola, com
reforco do acompanhamento, no ambito da Formacdo de Professores e
Técnicos;

e Apresentar uma proposta do novo “Cartdo Federativo”;

e Iniciar a constru¢do da “Casa do Judo”.

2.3 A Politica Orcamental e Controlo da Despesa

A FPJ privilegiard, fundamentalmente, o financiamento de a¢des que cumprem as principais
fungdes acometidas a FPJ, nomeadamente a organizacdo de provas nacionais, de eventos
internacionais e da preparacdo das SelecGes Nacionais, a Arbitragem, o apoio as Associacdes
Distritais, de Classe e aos Atletas e Treinadores.

A reducdo das despesas administrativas e a otimiza¢ao dos gastos da organiza¢do sao processos
a merecer especial atencdo, sendo uma obriga¢cdo moral de todos os intervenientes do Judo
nacional a colaboragdo na realizacdo deste designio. A FPJ estabelecera regras tao rigorosas
quanto possivel para a afetacdo de verbas para o funcionamento dos diversos setores.



Uma programacdo criteriosa e publicitada oportuna e atempadamente constitui um

instrumento essencial para uma correta execucao financeira do Orcamento da FPJ.

3. Plano de Atividades

3.1 Pressupostos

O Orgcamento apresentado segue as premissas dos anos anteriores, nomeadamente no que

respeita a ajustes no setor das Atividades, tendo em vista a manutengao do orgamento.

O plano de Atividades orcamentado foi efetuado com os seguintes pressupostos:

Reducdo dos custos das provas;

Apoio logistico a participacdo em provas de Veteranos e Katas a nivel europeu
e mundial;

Realizacdo de provas nacionais em diferentes zonas de Portugal para divulgacao
do Judo e potenciagdo de parcerias e apoios locais;

Realizacdo, do seminario de arbitragem da UEJ, a realizar em Lisboa;
Realizacdo do Campeonao da Europa de Cadetes

Disponibilizacdo as Associacdes de know-how e software de gestdo de provas e
do scoreboard,

Atualizagao e melhoria da judoca.pt;

Realizacdo do levantamento de necessidades de apetrechamento das
Associagoes e Clubes.

Langar as bases para um sistema integrado de Gestdo da Informagao, visando
reduzir a carga administrativa na preparagao das competi¢des nacionais.

3.2 Objetivos e Estratégias de Atuacao

Apesar das condicionantes, propde-se continuar com as seguintes estratégias e objetivos:

Alargar a abrangéncia dos escaldes de Juvenis, aumentando o numero de
participantes nos escalGes previstos e a sua participagdo em ambiente
competitivo;

Privilegiar neste escaldo treinos e concentragées regionais;

Reforgar a parceria entre FPJ e a Camara Municipal de Odivelas, para realizagao
de eventos do Calendario Nacional no Pavilhdo Multiusos de Odivelas e para o
armazenamento do material de prova;

Continuar a consolidacao das provas internacionais nos escaldes de Cadetes,
Juniores e Seniores realizadas pela FPJ, garantindo a sua manutencdao no
calendario da UEJ e aumentando o potencial de participacao;

Garantir um aumento progressivo da participacdo em todas as provas nacionais,
aumentando o nivel de pratica e competitividade;

Angariar patrocinios para as provas do calendario nacional;

Promover uma maior divulgacao do Campeonato Nacional de Seniores;
Estabelecer protocolos de colaboragdo para apoio as a¢des da FPJ;



Estabelecer Parcerias com as Associa¢cdes/Zonas para a organiza¢do de Provas
do Calendario Nacional, que resultem numa divulgacdo regional e numa
rentabilizacdo de custos quer da parte da FPJ quer das Associa¢des/Zonas.

4. Alto rendimento, Selegdes Nacional, Projeto Olimpico e Projeto

Paralimpico

4.1 Objetivos e Estratégias de Atuacao

Os objetivos dos Planos de Preparacdo das Sele¢des serdo:

Criar as melhores condicGes para o apuramento para os Jogos Olimpicos de Paris
2024 e Los Angeles 2028;

Melhorar as condi¢des para apuramento para os Jogos Paralimpicos, Paris 2024
e Los Angeles 2028;

Reforgar a exceléncia dos resultados alcangados desde 2019, com particular
énfase para a preparacdao dos Campeonatos da Europa do Mundo e Jogos
Olimpicos;

Continuar a consolidar e alargar o nivel atingido pelas Selecdes Nacionais,
permitindo aos Atletas integrar projetos de apoio a preparacdao como o Projeto
Esperangas Olimpicas, perspetivando os Jogos Olimpicos de Paris 2024 e Los
Angeles 2028;

Aperfeicoar os Planos de preparagdo, de avaliagdo e controlo do treino, dos
atletas, tendo em vista o aumento da sua Performance;

Apostar na preparagdo de Juvenis e Cadetes, perspetivando a Olimpiada 2028-
2032.

A FPJ estd empenhada na realizagdao de um trabalho de coordenagao com os principais agentes

de todo este processo — os Atletas e seus Treinadores — no respeito pelos principios de

especificidade e flexibilidade nos seus planos individuais de preparagao.

A nivel dos escaldes de formagdo manter os critérios de selecdo das representa¢des nacionais,

tendo a selegao por base, critérios objetivos que respeitem principios de justica e de igualdade

de oportunidades.

Prioridades para 2023

Efetuar uma adequada preparagdo para os grandes eventos europeus e
mundiais, de acordo com as possibilidades financeiras;

Privilegiar, numa primeira fase nos escaldes de Cadetes e Juniores, grupos
alargados de atletas e, numa segunda fase, constituir selecGes mais restritas
para provas de alto nivel, com objetivos mais especificos de apuramento e de
preparagao para os Grandes Eventos;



4.2 Estratégias

Otimizar a participacdo dos escaldes de Cadetes e Juniores em estagios
internacionais, através de protocolos com parceiros internacionais;

Adequar, no escaldo de Seniores, os minimos para participacdo em grandes
eventos, seguindo o modelo definido pela FlJ para o apuramento olimpico e os
critérios de apoio do Projeto Olimpico;

Desenvolver o Judo adaptado, através do desenvolvimento de iniciativas,
também de inclusdo, no ambito do Judo adaptado (estagios, competicdes
nacionais);

Privilegiar a coordenacdo da Equipa Técnica da FPJ com a Equipa Técnica do Judo
Nacional (equipa alargada dos Treinadores dos Atletas envolvidos nos planos de
SelecGes Nacionais);

Adaptar o modelo organizativo as altera¢Ges decorrentes do calendario e dos
regulamentos de competicdo internacional.

Reforgar o investimento no apoio médico as Selecdes Nacionais e aos Atletas do
Alto Rendimento;

Reforgar o apoio nos recursos disponiveis no Centro de Alto Rendimento (CAR),
em articulacdo com os Atletas do Alto Rendimento;

Melhorar o apoio e preparagdo dos Atletas integrados no Projeto Olimpico e
Esperancas Olimpicas, proporcionando uma articulacdo individualizada,
especifica com cada atleta e com os seus treinadores, e na elaboragdo dos seus
planos e na execugdo dos mesmos;

Fazer cumprir os contratos entre a FPJ e os Atletas residentes do CAR;

Apoiar os atletas do Alto Rendimento e das Sele¢des Nacionais, melhorando a
eficacia no diagndstico, tratamento, acompanhamento e recuperagao;
Incrementar a participagdo de mais paises nos Eventos Internacionais,
nomeadamente nas Tacas da Europa de Portugal para Juniores e para Cadetes;
Reforgar os protocolos de cooperagdo entre varios paises;

Incrementar a integracdo da preparagdo de Atletas Juvenis, recorrendo a
estdgios e treinos abertos a nivel regional, com o objetivo de articular os atletas
Juvenis com os Cadetes e com equipa técnica da FPJ.

5. Arbitragem

A FPJ tem como objetivo continuar o didlogo com o Conselho de Arbitragem e com a Associagdo

de Arbitros de Judo de Portugal, de modo a proceder:

A otimizacdo dos racios de participacdo dos elementos de arbitragem por prova,
promovendo a qualidade e a participagao de mais arbitros a nivel nacional;

A consolidacdo do plano de participacdo de Arbitros em provas internacionais,
adequando-o as restricdes orcamentais e aos objetivos do enquadramento da
sua carreira internacional.



6. Formacgao

A FPJ tem como objetivo:

Avaliar os referenciais de formacao dos cursos de treinadores de Grau |, 11, lll e
AV

Avaliar a necessidade da realizacao de Cursos de Treinadores de Grau lll e 1V;
Proceder ao acompanhamento dos estdgios dos Cursos de Treinadores em
funcionamento;

Alargar a formacao curricular dos treinadores com base no PNFT;

Validar os TPTD dos treinadores, de acordo com a legislacdao em vigor;

Fazer cumprir as determinagdes legais que obrigam os treinadores a ter uma
Certificacdo, para exercicio da atividade de treinador;

Reforgar o papel formativo das diversas estruturas regionais e da Associagao
Nacional de Treinadores de Judo com o programa creditado das acbes de
formacdo continua;

A nivel da arbitragem, manter as a¢Oes de formacdo inicial, continua e de
formadores;

Estabelecer acordos de cooperagdo com outros organismos, nomeadamente do
ensino superior.

7. Marketing e Comunicagao

7.1 Objetivos e Estratégias de Atuacao

A FPJ tem como objetivo:

Continuar os Magazines RTP, optando por uma estratégia de divulgagao total,
abrangente e em articulagdo com a area de Marketing e Sponsorizagao;
Relativamente as principais provas nacionais (Campeonato Nacional de Equipas
Seniores, Campeonato Nacional de Seniores), no Campeonato da Europa e no
Campeonato do Mundo de Seniores, realizar conferéncias de imprensa com o
objetivo de reforcar a imagem da Sele¢do Nacional de Seniores nos media e
grande publico;

Promover a organizagao das Tacas da Europa de Seniores, Juniores e de Cadetes.

7.2 Acdes de Promocao e Divulgacao

A FPJ tem como objetivo promover a modalidade junto de novos publicos, em especial a faixa

infantojuvenil com vista ao incremento do nimero de federados, vertente Iudica que ajuda a

compreender a modalidade para além da complexidade técnica, promover os valores da

modalidade, habitos saudaveis e reforgar a credibilidade da FPJ junto de outras instituicdes (ex.

IPDJ, COP, CAO,

PSP, IEFP...), e constituir-se como oportunidade de captagdo de novos valores:



Semana Olimpica

Dia Olimpico

Acdo Escola Segura

Dia Mundial de Judo

Encontro, por regido, de pais e filhos em Eventos e épocas festivas
Encontros Nacionais do Judo Adaptado.

7.3 Provas Internacionais

Cumprir as regras da UEJ referente a organiza¢do, decoragao, promogao e divulgacdo das suas

provas internacionais.

7.4 Provas Nacionais

Constituem uma oportunidade para a construcdo e criacdo de uma nova imagem da FPJ com

vista ao incremento do seu prestigio nacional e de visibilidade dos patrocinadores.

7.5 Pecas Promocionais / Rebranding FP)J

Contempla a renovacao de:

Roll Ups Judo - Uma linha que identifica a modalidade e os seus atletas, grandes
feitos e grandes eventos, dar a conhecer ao publico a evolucdo da modalidade,
fomentar a melhoria da imagem da FPJ e suporte visual ou decoragdo de
eventos nacionais;

Renovagdo da Linha de Merchandising, tendo como objetivo o refor¢co da
implementacdo da “marca” FPJ;

Criagdo de um video promocional para atrair novos patrocinadores;

Site e Redes Sociais — Renovagdo da informagdo do site, disponibilizando
informacao detalhada e cuidada;

Implementa¢do de LiveStreaming com regularidade nas principais provas
Nacionais e Internacionais (realizadas no nosso pais);

Promogao de eventos interativos no site e nas redes sociais, promovendo assim
o Judo e a interagdo com o seu publico;

Possivel criagdo de um Boletim digital do Judo.

7.6 Cartao de Federado

A Direcdo da FPJ apresentara uma proposta de cartdo federativo que visara a criacdo de um

cartdo identificativo.

8. Orcamento

O Orgamento apresentado foi calculado com os seguintes pressupostos:

Realizacdo dos eventos identificados como prioritdrios para cada escalao;
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Financiamento (publico ou privado) dos valores orcamentados para a totalidade

dos eventos;
O valor global das dotagGes orcamentais de Subsidios as Associages sera pelo

racional verificado entre os contratos-programa assinados com o IPDJ;
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DESPESAS PROVAS E ATIVIDADES

PROVAS NACIONAIS DESPESAS

Campeonato Nacional Cadetes 19.000,00 €
Campeonato Nacional Equipas Cadetes 17.000,00 €
Campeonato Nacional Juniores 19.000,00 €
Campeonato Nacional Equipas Juniores 17.000,00 €
Campeonato Nacional Sub 23 15.000,00 €
Open Cegos e baixa viséo 3.500,00 €
Camp. Nac. de Katas 4.000,00 €
Camp. Nac. de Randori No Kata 4.000,00 €
Campeonato Nacional Veteranos 14.000,00 €
Campeonato Nacional Juvenis 19.500,00 €
Campeonato Nacional de Equipas Juvenis 18.500,00 €
Campeonato Nacional de Equipas Seniores 21.000,00 €
Campeonato Nacional de Seniores 20.000,00 €
C.N. Cegos e Baixa Viséo 4.000,00 €
C.N. Judo Adaptado 4.000,00 €
Almogo / Gala FPJ 3.500,00 €
PROVAS INTERNCAIONAIS DESPESAS

Grand Prix 778.811,00 €
Grand Prix da IBSA 166.787,00 €
EJU Refereeing & Coaching Seminar 25.000,00 €
Taga Europa Juniores + Estagio 221.000,00 €
Taga Europa Cadetes+ Estagio 186.000,00 €
Campeonato da Europa Cadetes (Individual e equipas) 515.850,00 €
Taca Europa Seniores - Taga KK 90.800,00 €
EJU OTC 55.000,00 €
Campeonato Mundo Juniores (Individual e equipas) 795.800,00 €
DESPESAS SECTOR ACTIVIDADES DESPESAS

Aluguer espagos 10.000,00 €
Seguro material 1.000,00 €
Manuteng¢do material prova 1.500,00 €
Aquisicdo material prova 2.500,00 €
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Seniores

Atividade ~ | Tipo Atividad | Inici(~| Fim - | N°di¢ ~| Cidade - |Pais Verbas | -
Estagio de Competido Estégio 3-Jan | 5-Jan 3 |Coimbra POR 4.000,00 €
EJU QTC Estagio 9-Jan | 17-Jan 8 Mittersill AUT 3.000,00 €
Grand Prix Competicéo 27-Jan | 29-Jan 2 Almada POR
Estagio Internacional Estagio 30-Jan | 2-Feb 3 [Almada POR
Grand Slam Competi¢éo 4-Feb | 5-Feb 2 Paris FRA 2.500,00 €
EJU Training Camp Estagio 6-Feb | 8-Feb 3 Paris FRA 3.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 10-Feb | 12-Feb 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
European Open Competicdo 11-Feb | 12-Feb 2 Sofia BUL 8.500,00 €
Grand Slam Competicdo 17-Feb | 19-Feb 3 Tel Aviv ISR 2.500,00 €
EJU Training Camp Estégio 20-Feb | 22-Feb 3 |Tel Aviv ISR 5.000,00 €
Estagio de Competi&o Estégio 24-Feb | 25-Feb 2 |Coimbra POR 4.000,00 €
European Open Competicdo 25-Feb | 26-Feb 2 |Warsaw POL 2.400,00 €
Grand Slam Competicéo 3-Mar | 5-Mar 3 Tashkent uzB 6.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 10-Mar | 12-Mar 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
European Open Competi¢éo 11-Mar | 12-Mar 2 Nymburk CZE 6.000,00 €
EJU OTC Estagio 13-Mar | 18-Mar 6 Nymburk CZE 5.000,00 €
Senior European Cup Competicdo 18-Mar | 19-Mar 2 Riga LAT 7.000,00 €
Grand Slam Competicdo 24-Mar | 26-Mar 3 [Thilisi GEO 5.000,00 €
Grand Slam Competicdo 31-Mar | 2-Apr 3 [Antalya TUR 5.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 4-Apr | 8-Apr 4 Coimbra POR 4.000,00 €
EJU OTC Competicdo 11-Apr | 15-Apr 5 [Tata HUN 5.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 14-Apr | 16-Apr 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
Senior European Cup Competicdo 15-Apr | 16-Apr 2 |Dubrownik | CRO 3.500,00 €
Senior European Cup Competicéo 6-May | 7-May 2 Sarajevo BIH 3.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 21-Apr | 23-Apr 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 28-Apr | 30-Apr 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
World Championships Seniors (Individuals+Teams) Competicéo 7-May | 14-May 8 Doha QAT 9.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 18-May | 20-May 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
Grand Slam Competicdo 2-Jun | 4-Jun 3 Disseldorf | GER 2.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 9-Jun | 11-Jun 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
EJU Judo Festival Estagio 10-Jun | 21-Jun 12  |Porec CRO 4.500,00 €
European Open Competicdo 10-Jun | 11-Jun 2 TBC ESP 1.500,00 €
EJU OTC Competicdo 12-Jun | 19-Jun 8 Porec CRO 1.000,00 €
Estagio de Competi&o Estégio 16-Jun | 17-Jun 2 |Coimbra POR 4.000,00 €
Senior European Cup Competicdo 17-Jun | 18-Jun 2 |Podcetrtek | SLO 2.500,00 €
Grand Slam Estagio 23-Jun | 25-Jun 3 Ullaanbaatar | MGL 8.000,00 €
European Games (European Judo Championships Mixed te§ Competicdo 1-Jul 1-Jul 1 Krakow POL 3.000,00 €
EJU Training Camp Estagio 3-Jul | 10-Jul 8 Alicante ESP 4.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 4-Jul 6-Jul 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
European Open Competicdo 8-Jul 9-Jul 2 Tallinn EST 2.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 18-Jul | 20-Jul 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
EJU Training Camp Competicdo 17-Jul | 21-Jul 5 Papendal NED 2.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 25-Jul | 27-Jul 3 Coimbra POR 4.000,00 €
Grand Slam Competicdo 4-Aug | 6-Aug 3 Budapest HUN 3.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 8-Aug | 10-Aug 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
Grand Prix Competicéo 18-Aug | 20-Aug 3 [Zagreb CRO 3.000,00 €
Senior European Cup Estagio 26-Aug | 27-Aug 2 Coimbra POR 3.500,00 €
EJU OTC Estagio 28-Aug | 3-Sep 4 [Coimbra POR 4.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 8-Sep [ 10-Sep 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
European Open Competi¢éo 16-Sep | 17-Sep 2 TBC ITA 1.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 22-Sep | 24-Sep 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
Grand Slam Competicdo 22-Sep | 24-Sep 3 Baku AZE 2.000,00 €
European Open Competicdo 30-Sep | 1-Oct 2 TBC AUT 3.500,00 €
EJU OTC Estagio 2-Oct | 8-Oct 7 Samorin SVK 7.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 13-Oct | 15-Oct 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
Senior European Cup Competicéo 14-Oct | 15-Oct 2 Malaga ESP 1.500,00 €
EJU OTC Estégio 16-Oct | 21-Oct 6 |Malaga ESP 3.000,00 €
Estagio de Competido Estégio 20-Oct | 22-Oct 3 |Coimbra POR 4.000,00 €
Grand Slam Competicéo 20-Oct | 22-Oct 3 Abu Dhabi | UAE 3.000,00 €
Senior European Judo Championships Seniors Individual |Competicdo 3-Nov | 5-Nov 3 Montpellier | FRA 5.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 10-Nov | 12-Nov 3 [Coimbra POR 3.500,00 €
Estagio de Competido Estagio 17-Nov | 19-Nov 3 [Coimbra POR 4.000,00 €
23European Judo Championships U23 (Ind.+MT) Competicéo 17-Nov | 19-Nov 3 TBC TBC 3.000,00 €
Grand Slam Competicdo 24-Nov | 26-Nov 3 [Tokyo JPN 6.000,00 €
ECC Champions League & Europa League TBC Competicdo 2-Dec | 3-Dec 2 Belgrade SRB 3.000,00 €
Estagio de Competido Estagio 8-Dec | 9-Dec 2 Coimbra POR 4.000,00 €
Masters Competicdo 15-Dec | 17-Dec 3 [TBC TBC 2.500,00 €
Estagio de Competi&o Estégio 19-Dec | 21-Dec 3 |Coimbra POR 3.500,00 €
Estagio de Competi&o Estégio 27-Dec | 29-Dec 3 |Coimbra POR 3.600,00 €
257.500,00 €
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Juniores

Atividade ~ | Tipo Atividad - |Inicio| - [Fim __ ~ [N° dia - [Cidade | - |Pai¢ - [Verbas -
Junior European Cup Competi¢éo 18-Mar | 19-Mar 2 TBC BIH 3.000,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 20-Mar | 22-Mar 3 TBC BIH 4.500,00 €
Junior European Cup Competicéo 25-Mar | 26-Mar 2 Coimbra POR
EJU Junior Training Camp Estagio 27-Mar | 29-Mar 3 Coimbra POR
Junior European Cup Competicéo 15-Apr | 16-Apr 2 Poznan POL 12.500,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 17-Apr | 19-Apr 3 Poznan POL 3.500,00 €
Junior European Cup Competicéo 29-Apr | 30-Apr 2 Lignano ITA 2.500,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 1-May | 3-May 3 Lignano ITA 2.500,00 €
Junior European Cup Competicao 6-May | 7-May 2 Nanterre FRA 3.000,00 €
EJU Junior Training Camp Estégio 8-May | 10-May 3 Nanterre FRA 2.500,00 €
Junior European Cup Competicdo | 13-May | 14-May 2 Kaunas LTU 4.000,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 15-May | 17-May 3 Kaunas LTU 3.000,00 €
Junior European Cup Competicdo | 27-May | 28-May 2 Malaga ESP 3.500,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 29-May | 31-May 3 Malaga ESP 2.000,00 €
Junior European Cup Competicéo 3-Jun | 4-Jun 2 Graz AUT 4.000,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 5-Jun | 7-Jun 3 Graz AUT 5.000,00 €
Junior European Cup Competicéo 24-Jun | 26-Jun 3 TBC GBR 3.500,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 27-Jun | 29-Jun 3 TBC GBR 2.500,00 €
Junior European Cup Competi¢céo 1-Jul 2-Jul 2 Gradec SLO 4.000,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 3-Jul 5-Jul 3 Gradec SLO 4.500,00 €
Junior European Cup Competicéo 8-Jul 9-Jul 2 Paks HUN 3.600,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 10-Jul | 12-Jul 3 Paks HUN 4.500,00 €
Junior European Cup Competi¢éo 22-Jul | 23-Jul 2 Nymburk CZE 4.000,00 €
EJU Junior Training Camp Estégio 24-Jul | 26-Jul 3 Nymburk CZE 4.000,00 €
Junior European Cup Competicéo 29-Jul | 30-Jul 2 Berlin GER 2.500,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 31-Jul | 2-Aug 3 Berlin GER 2.500,00 €
Junior European Cup Competicdo | 12-Aug | 13-Aug 2 Skopje MKD 3.000,00 €
EJU Junior Training Camp Estagio 14-Aug | 16-Aug 3 Skopje MKD 5.500,00 €
European Judo Championships Juniors Hague (Ind.+MT) Competicéo 7-Sep | 10-Sep 4 Hague NED 2.500,00 €
102.100,00 €
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Cadetes

Atividade Tipo Actividade | Inicio Fim __[N° dias Cidade | Pais Verbas
Cadet European Cup Competicéo 11-Feb | 12-Feb 2 Follonica ITA 1.500,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 13-Feb | 16-Feb 4 Follonica ITA 2.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 18-Feb | 19-Feb 2 Fuengirola | ESP 1.500,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 20-Feb | 22-Feb 3 Fuengirola | ESP 2.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 4-Mar | 5-Mar 2 Antalya TUR 2.500,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 6-Mar | 8-Mar 3 Antalya TUR 3.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 11-Mar | 12-Mar 2 Zagreb CRO 12.000,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 13-Mar | 15-Mar 3 Zagreb CRO 6.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 1-Apr | 2-Apr 2 Winterthur | SUI 3.000,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 3-Apr_| 5-Apr 3 Winterthur | SUI 4.500,00 €
Cadet European Cup Competicéo 8-Apr_| 9-Apr 2 Teplice CZE 16.000,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 10-Apr | 12-Apr 3 Teplice CZE 9.000,00 €
Cadet European Cup Competicéo 22-Apr | 23-Apr 2 Strasbourg | FRA 12.000,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 24-Apr | 26-Apr 3 Strasbourg | FRA 8.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 29-Apr | 30-Apr 2 TBC GEO 5.000,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 1-May | 3-May 3 TBC GEO 4.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 6-May | 7-May 2 Goygol AZE 6.000,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 8-May | 10-May 3 Goygol AZE 4.400,00 €
Cadet European Cup Competicao 20-May | 21-May 2 Bielsko-Bialg POL 2.500,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 22-May | 24-May 3 Bielsko-Biald POL 3.000,00 €
Cadet European Cup Competicéo 27-May | 28-May 2 Coimbra POR
EJU Cadet Training Camp Estagio 29-May | 31-May 3 Coimbra POR
EJU Cadet Training Camp Estagio 12-Jun | 19-Jun 8 Porec CRO 4.000,00 €
European Judo Championships Cadets Coimbra (Ind.+MT) | Competicéo 22-Jun | 25-Jun 4 Coimbra POR
EYOF Competicéo 23-Jul | 29-Jul 7 Maribor SLO 9.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 14-Oct | 15-Oct 2 Berlin GER 4.500,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 16-Oct | 18-Oct 3 Berlin GER 3.500,00 €
Cadet European Cup Competicao 21-Oct | 22-Oct 2 Riga LAT 3.000,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 23-Oct | 25-Oct 3 Riga LAT 4.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 28-Oct | 29-Oct 2 Koper SLO 3.500,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 30-Oct | 1-Nov 3 Koper SLO 4.000,00 €
Cadet European Cup Competicao 11-Nov | 12-Nov 2 Gyor HUN 3.000,00 €
EJU Cadet Training Camp Estagio 13-Nov | 16-Nov 4 Gyor HUN 4.000,00 €
150.400,00 €
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