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ORCAMENTO FPJ 2020

SNC-ESNL DESCRIGAO PO ESP_OI. AR DD ET J4AII OPEN TEJ TEC SEM ARB FOR TOTAL
62 Fornec. de servigos externos 237 600 € 5400€| 617850€| 281877 € 46 600 € 32 950 € 133940 €| 103750 € 96 300 € 15 000 € 11 500 € 1582 767 €
622 Servigos Especializados 6 500 € - € 63 200 € 56 010 € 46 600 € 11 000 € 36 270 € 9350 € 8300 € - € - € 237 230 €

6221 Trabalhos especializados 1100 € - € 12200 € 41710 € - € 5000 € 19020 € 6100 € 5200 € - € 90330 €
62211 Assistencia Tecnica 22 500 € 3400 € 12 000 € 37 900 €
62212 S.Med/Enf/Fis/Ambulan 1100 € 12200 € 3960 € 600 € 3520 € 2600 € 2600 € 26 580 €
62213 Revisao Ofic. Contas 2900 € 2900 €
62214 Serv. Contab 9600 € 9600 €
62215 Outros 2750 € 1000 € 3500 € 3500 € 2600 € 13350 €

6222 Publicidade e propaganda 1500 € 12250 € 2650 € 2500 € 18 900 €

6224 Honorarios 5400 € 51000 € 10 500 € 46 600 € 6 000 € 5000 € 600 € 600 € 125700 €

6226 Conservagao e reparagdo 2300€ 2300 €

623 Materiais - € - € 600 € 38 980 € - € - € 1850 € - € - € - € - € 41430 €

6231 Ferr. e utens. de desgaste rapido 600 € 1600 € 2200 €

6233 Material de escritério 880 € 550 € 1430 €

6234 Artigos para oferta 36 500 € 1300 € 37 800 €

624 Energia e fluidos - € - € 7 000 € 3000 € - € 1000 € 440 € 2200 € 2200€ - € 200 € 16 040 €
6242 Combustiveis 7000 € 3000 € 1000 € 440 € 2200 € 2200 € 200 € 16 040 €
625 Deslocagoes, estadas e transportes 231100 € 5400€ | 487 000 € 69 987 € - € 14 950 € 90 000 € 91 500 € 84 500 € 15000 € 10 000 € 1099 437 €
6251 Deslocagdes e estadas 231100 € 5400 € 487 000 € 69 387 € - € 14950 € 90 000 € 91500 € 84 500 € 15000 € 10 000 € 1098 837 €
6253 Transportes de mercadorias 600 € 600 €
626 Servigos diversos - € - € 60050€ | 113900 € - € 6 000 € 5380 € 700 € 1300 € 1300 € 188 630 €

6261 Rendas e alugueres 4100 € 14 546 € 5000 € 500 € 1100 € 550 € 25796 €

6262 Comunicagdo 9500 € 100 € 100 € - € 9700 €

6263 Seguros 39500 € 82600 € 380 € 100 € 100 € 122 680 €

6265 Contencioso e notariado 1000 € 1000 €

6267 Limpeza, higiene e conforto 3100 € 3100 €

6268 Outros servigos 16 450 € 3154 € 1000 € 5000 € 750 € 26 354 €

63 Gastos com o pessoal 0€ 0€ 0€[ 198313€ 85400 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 283 713 €
632 Remuneragdes do pessoal - € - € - €| 164070€ 70 100 € - € - € - € - € - € 234170 €

6321 Rem Pessoal - Ordenado Base 108 130 € 56 400 € 164 530 €

6322 Rem Pessoal - Sub. Ferias 10670 € 4700 € 15370 €

6323 Rem Pessoal - Sub. Natal 10670 € 4700 € 156370 €

6324 Rem Pessoal - Sub. Refeigdo 15000 € 4300 € 19 300 €

6325 Rem Pessoal - Diuturnidades + outras rem. 19600 € 19 600 €

635 Encargos sobre remuneragoes 33243 € 14700 € 47 943 €
636 Seg. Acidentes Trabal 1000 € 600 € 1600 €




64 Gastos de depr. e amortiz. 0€ 0€ 0€ 3500 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3500 €
6423 Equipamento basico. 500 € 500 €
6425 Equipamento administrativo. 3000 € 3000 €
6427 Outros Activos fixos tangiveis - €
64313 Outros Activos fixos intangiveis - €

68 Outros gastos e perdas 62 400 € 0€ 62 150 € | 301810 € 0€ 2050 € 18 450 € 13700 € 16 200 € 8 500 € 485 260 €
681 Impostos 500 € 500 €
688 Outros - € - € 200 € 4000 € - € - € 3000 € 1000 € 1000 € - € 9200 €
6883 Quotizagdes - € - € 200 € 4000 € - € - € 3000 € 1000 € 1000 € - € 9200€
68831 Confed.Judo Uni ao Eur 200 € 3000 € 3000 € 1000 € 1000 € 8200 €
68832 Conf. Desp. Portugal 1000 € 1000 €

689 Custos c/ apoios fin. concedidos 62 400 € - € 61950€ | 297 310 € - € 2050 € 15450 € 12700 € 15200 € 8 500 € 475 560 €
6891 Subsidios e Bolsas 56 000 € 47 500 € 65110 € - € - € 15450 € 12700 € 15200 € 250 € 212210 €
68911 Bolsas Atletas 44000 € 45000 € 89 000 €
68912 Sub. Transporte 2200 € 2200 €
68913 Treinadores 12000 € 12000 €
68914 Arbitros 2500 € 38 650 € 2750 € 3900 € 4700 € 250 € 52750 €
68919 Outro s agentes Desportivos 26 460 € 10 500 € 8800 € 10 500 € 56 260 €

6892 Associacoes /Clubes - € - € 600 € 228 000 € - € - € - € - € - € 8000 € 236 600 €
68921 Dotagdo Orcamental Ass. 220 000 € 220 000 €
68922 Outros Subsidios Ass. 5000 € 8000 € 13 000 €
68923 Outras entidades 600 € 3000 € 3600 €
6896 Cuidados de Saude (atletas) 3300 € - € 9350 € 1700 € - € 550 € - € - € - € - € 14 900 €
68961 Exames Médicos 1100 € 2850 € 1000 € 4950 €
68962 Medicam.e Mat.Medi e Seg. 2200€ 6500 € 700 € 550 € 9950 €
6897 Inscrigdes 3100 € 4500 € 2500 € - € 1500 € - € - € - € 250 € 11850 €
68971 Quadros competitivos 2550 € 4500 € 500 € 7 550 €
68972 Outros 550 € 2500 € 1000 € 250 € 4300 €

69 Gastos e perdas de financ. 500 € 500 €
75 Subsidios a exploragdo 300 000 € 5400€| 680000€| 749000€| 132000€ 35000 € 55000 € 12 500 € 12 500 € 15 000 € 20 000 € 2016 400 €
751 Do Estado e outros entes publicos 300 000 € 5400€ | 680000 € 749 000 €| 132000 € 35000 € 55000 € 12 500 € 12 500 € 15000 € 20 000 € 2016 400 €
7511 Administragdo publica desportiva (IDP, I.P.) 680 000 € 749 000 € 132000 € 35000 € 55000 € 12500 € 12500 € 15000 € 20 000 € 1711000 €
7512 Comité Olimpico Portugués 300 000 € 5400 € 305 400 €
78 Outros rendimentos e ganhos 37 000 € 97 390 €| 104 950 € 100 000 € 339340 €
6. GASTOS TOTAIS 300 000 € 5400 € 680 000 € 786 000 € 132 000 € 35000 € 152390 € 117 450 € 112 500 € 15000 € 20000 € 2355740 €
7. RENDIMENTOS TOTAIS 300 000 € 5400 € 680 000 € 786 000 € 132 000 € 35000 € 152390 € 117 450 € 112 500 € 15000 € 20000 € 2355740 €
RESULTADO APURADO 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O ORCAMENTO 2020

Em conformidade com o disposto no artigo 492 dos estatutos da Federagdo Portuguesa de

Judo, cumpre ao Conselho Fiscal pronunciar-se sobre o Orgamento para 2020.

N3do sendo ainda conhecidos os elementos relativos & execugdo orcamental de 2019, a
apreciagdo do Orcamento para 2020 teve necessariamente como referéncia o orgamento

aprovado para o ano de 2019.

Do trabalho realizado, o Conselho Fiscal entende por conveniente relevar o seguinte:
1. O orcamento apresentado pela FPJ para o ano de 2020 antecipa um acréscimo de

gastos de 358.594€ (+18%) face ao orgcamento aprovado para 2019.

VARIACAO DOS GASTOS TOTAIS

= 2019 ®2020
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FORNEC.DE GASTOSCOM O GASTOSDE DESPR.E OUTROS GASTOSE GASTOSE PERDAS
SERVICOS PESSOAL AMORTIZ. PERDAS DE F NANC.
EXTERNOS

Gréfico n2 1 - Gastos Totais

2. Como se pode visualizar no grafico n® 1, em termos de valor a rubrica que mais cresce

€ a de Fornecimentos e Servicos Externos, com um acréscimo de 320.831€,
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percentualmente 25% como se pode visualizar no gréfico seguinte. No dmbito desta

rubrica destacam-se as seguintes subcontas:

Acréscimo nos FSE
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- € —— ——— - == .

Materiais Seguros Energia e fluidos  Servicos diversos Deslocacdes,
estadas e
transportes

2019 m® 2020

Gréfico n? 2 — Acréscimos nos FSE

Com especial incidéncia:

i) na subconta de materiais com um acréscimo de 228% em termos absolutos
28.805€ nomeadamente na rubrica de artigos para oferta devido 4 realizacio dos
Jogos Olimpicos de 2020 e a Semindrio;
i) na subconta de seguros com um acréscimo de 188% em termos absolutos 80.130€
este aumento deve-se a oferta dos seguros a todas as atletas femininas;
iii) na subconta de servicos diversos nomeadamente nas rendas e alugueres com um
acréscimo de 103% em termos absolutos ela acresce em 95.655€.
3. No ambito da rubrica Bastos com o pessoal, destaca-se o acréscimo em cerca de (6%)
em termos absolutos ela acresce em 15.413€.
4. No @mbito da rubrica outros gastos e perdas, destaca-se o acréscimo geral em todas as

rubricas em cerca de (5%) em termos absolutos ela acresce em 22.850€,
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5. O financiamento do plano de atividades proposto para 2020, como vem sendo hébito,
esta fortemente dependente dos programas anuais a contratualizar com o Estado,

prevendo a Dire¢do da FPJ um total de 2.016.400€ para o ano de 2020, dos quais

1.711.000¢€ (85%) provenientes do IDP, IP e 305.400€ (15%) provenientes do COP.

6. A rubrica de outros rendimentos e ganhos apresenta um valor de 339.340€ o que

representa um decréscimo de (-3%) face ao ano anterior.

A incapacidade de mobilizar novas fontes de receita, em particular, patrocinios desportivos,
origina a total dependéncia das entidades publicas o que em termos futuros, como ja referido

em pareceres anteriores, condicionara o desenvolvimento da modalidade.

O Conselho Fiscal entende que o Orcamento apresentado pela Dire¢do da FPJ para o ano de
2020 constitui uma proposta coerente Para uma execugdo orcamental equilibrada, e como tal

recomenda a Assembleia Geral a aprovagio do mesmo.

Lisboa, 26 de setembro de 2019

O Conselho Fiscal

U s
, W\
K wmaff*jj
Vitor Antunes k / osé Barroso José Vieira
Presidente Vogal Vogal



FEDERACAO PORTUGUESA DE JUDO
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1. INTRODUGCAO

A Federagdo Portuguesa de Judo considera essencial o relacionamento institucional e a
restituicdo de um elevado grau de confianga com a Administracdo Publica — Governo, Instituto
Nacional da Reabilitacdo e IPDJ — e com as instituicGes desportivas nacionais: Comité Olimpico
de Portugal (COP), Comité Paralimpico de Portugal (CPP), Confederac¢do do Desporto de Portugal
(CDP) e Federacdo Portuguesa de Desporto para pessoas com Deficiéncia (FPDD).

A Direcdo da FPJ estd ciente da importancia da continuacao da participacao a nivel internacional
de todo o tipo de agentes do Judo, desde a prépria Direcdo — nos féruns da Federacao
Internacional de Judo (FlJ) e da Unido Europeia de Judo (UEJ), entre outras entidades, aos
Atletas, Arbitros, Treinadores, Técnicos e ainda aos representantes nacionais nas estruturas
destas instituicdes.

E motivo de animo da Diregdo da FPJ o reconhecimento internacional da qualidade do Judo
portugués, como pode ser evidenciado pelos resultados dos atletas portugueses nas mais
importantes provas internacionais, assim como nos eventos atribuidos a organizacdo de
Portugal.

A Diregdo da FPJ continuard e pugnara por uma ac¢do orientada pelos seguintes principios:

1. Respeito pelo cddigo de valores, expresso no Cédigo Moral do Judo, e pelos principios
do Judo

2. Cumprimento dos compromissos com o Estado, com os funciondrios e colaboradores,
com Atletas e Treinadores, com as Associa¢des e demais fornecedores da FPJ

3. Disponibilizacdo dos meios necessarios que garantam a manutencdo do rendimento
desportivo nas diversas expressdes do Judo de competicao

4. Estreita cooperagdo institucional com as entidades nacionais e internacionais

5. Equilibrio e recuperacdo financeira da FPJ

N3o obstante, o Plano e o Orgamento nao sdo, em si mesmos, produtos definitivos e imutdveis,
sendo permeadveis a diversas varidveis de contexto, algumas das quais fora do controlo da
Direcao da FPJ.



2. ENQUADRAMENTO GERAL

O Orgamento tem subjacentes os seguintes objetivos:

2.1 Objetivos gerais

e Consolidar os principios e os valores do Judo, enquadrados pelo Cédigo Moral
do Judo

e Continuar a valorizar socialmente a modalidade, através do aumento da
visibilidade da modalidade, do aumento do numero de praticantes e da
diversificacdo do tipo de praticantes

e Manter a afirmacdo do Judo a nivel nacional e internacional, através de estreita
colaboracdo politica e operacional

e Manter a gestdo rigorosa dos recursos disponiveis, para possibilitar as melhores
condicBes aos agentes do Judo, para o equilibrio das financas da FPJ e para a
redugao do passivo existente, assim que possivel

e  Gerir com critério os recursos humanos da FPJ, com elevada articulagdo com os
outros agentes do Judo nacional envolvidos

e Desenvolver com equilibrio e harmonia o Judo em Portugal Continental e nas
Regides Auténomas, em cumprimento do principio da coesao territorial e do
respeito pelas caracteristicas regionais e associativas

e Manter e alargar as parcerias de apoio ao desenvolvimento do Judo a nivel
internacional, nacional e local

2.2 Objetivos Especificos

o Oferecer servigos de qualidade no ambito do Judo

e Melhorar os processos de promocdo do Judo junto da Comunicacgdo Social e dos
parceiros institucionais, para uma maior visibilidade do Judo nacional

e Continuar a incrementar o tempo de exposi¢ao da modalidade em canal aberto
de televisdo.

e Reforgar os processos tendentes a concretizagdo de parcerias que aumentem o
apoio ao desenvolvimento do Judo

e Proporcionar uma melhor articulacdo entre os diferentes agentes do Judo
nacional

e (Capacitar as AssociagGes para aumento e desenvolvimento dos projetos que
realizam, de modo a criar condi¢Ges para um crescimento sustentavel

e Descentralizar as a¢des da FPJ, para divulgacdo do Judo a nivel nacional

e Diminuir as assimetrias regionais

e Criar condi¢Oes para a realizagdo de atividades de exceléncia

e Apoiar as Sele¢des Nacionais na preparacao para a obtencao de resultados de
exceléncia nos Jogos Olimpicos - Téquio 2020

e Apostar nos escaldes de Juvenis e Cadetes, com vista a assegurar o
desenvolvimento dos Atletas para o Ciclo Olimpico Paris 2024

e Promover e apoiar a participacdo de agentes do Judo nacional nas principais
instituicoes desportivas portuguesas e estrangeiras de Judo



2.3 A Politica Orcamental e Controlo da Despesa

A Direcdo da FPJ continuara a privilegiar, fundamentalmente, o financiamento de ac¢des que
cumprem as principais fungdes acometidas a FPJ, nomeadamente a organizacdo de provas
nacionais, de eventos internacionais e da preparacdo das Selecdes Nacionais, a Arbitragem, o
apoio as Associacoes territoriais e de Classe e aos Atletas e Treinadores.

A reducdo das despesas administrativas e a otimiza¢do dos gastos da organizagdo sdo processos
a merecer especial atencdo, sendo uma obrigacdo moral de todos os intervenientes do Judo
nacional a colaboragdo na realizacdo deste designio. A Direcdo da FPJ estabelecerd regras tao
rigorosas quanto possivel para a afetacdo de verbas para o funcionamento dos diversos setores.
Uma programacao criteriosa e publicitada oportuna e atempadamente constitui um
instrumento essencial para uma correta execucdo financeira do Orcamento da FPJ.

3. PLANO DE ATIVIDADES

3.1 Pressupostos

O Orgamento apresentado segue as premissas do ano anterior, nomeadamente no que respeita
a ajustes no setor das Atividades, tendo em vista a manutengdo do orcamento.
O plano de Atividades orcamentado foi efetuado com os seguintes pressupostos:
e Reducdo dos custos das provas
e Continuagdo do apoio logistico e de equipamentos a participacdo em provas de
Veteranos e Katas a nivel europeu e mundial
e Realizacdo de ac¢Ges nacionais em diferentes zonas de Portugal para divulgacdo
do Judo e potenciagdo de parcerias e apoios locais
e Disponibilizacdo as Associa¢des de know-how e software de gestdo de provas e
do scoreboard
e Passar a fase de produg¢do da nova plataforma informdtica de gestdo de
federados no Judo (JudoNet)
e Realizagdo do levantamento de necessidades de apetrechamento das
Associagoes e Clubes
e lancar as bases para um sistema integrado de Gestdo da Informagdo, visando
reduzir a carga administrativa na preparacdo das competicdes nacionais através
da nova plataforma de gestdo dos federados

3.2 Objetivos e Estratégias de Atuagao

Apesar das condicionantes, prop&e-se continuar com as seguintes estratégias e objetivos:

e Alargar a abrangéncia dos escalGes de Juvenis, aumentando o numero de
participantes nos escaldes previstos e a sua participagcdo em ambiente
competitivo

e Continuar a privilegiar neste escaldo treinos e concentragdes regionais

e Manter a parceria entre FPJ e a Camara Municipal de Odivelas e a Camara
Municipal de Coimbra, para a realizacdo de eventos do Calendario Nacional e
Internacional no Pavilhdo Multiusos de Odivelas e Pavilhdo Dr. Mdrio Mexia.



Contando com a disponibilidade destas entidades \ para o armazenamento do
material de prova

Continuar a consolidagdo das provas internacionais nos escaldes de Cadetes,
Juniores e Seniores realizadas pela FPJ, garantindo a sua manutencdao no
calendario da UEJ e aumentando o potencial de participacdo

Candidatura a organizacao do Campeonato do Mundo de Cadetes 2020
Garantir um aumento progressivo da participacdo em todas as provas nacionais,
aumentando o nivel de prética e competitividade

Angariar patrocinios para as provas do calendario nacional

Promover uma maior divulgacdo do Campeonato de Apuramento para a Selecao
Nacional de Seniores

Estabelecer protocolos de colaboracdo para apoio as aces da FPJ

Estabelecer Parcerias com as Associa¢cdes/Zonas para a organiza¢do de Provas
do Calendario Nacional, que resultem numa divulga¢do regional e numa
rentabilizacdo de custos quer da parte da FPJ quer das Associa¢Ges/Zonas

4. ALTO RENDIMENTO, SELECOES NACIONAIS E PROJETO OLIMPICO

4.1 Objetivos e Estratégias de Atuagao

Os objetivos dos Planos de Preparagdo das Selegdes serao:

Criar as melhores condi¢cbes para que os atletas apurados para os Jogos
Olimpicos de Téquio 2020, possam ser cabegas de série

Reforgar a exceléncia dos resultados alcangados em 2019, com particular énfase
para a prepara¢ao dos Campeonatos da Europa e dos Jogos Olimpicos — Téquio
2020

Continuar a consolidar e alargar o nivel atingido pelas Sele¢cbes Nacionais,
permitindo aos atletas integrar projetos de apoio a preparacdo como o Projeto
de Preparagdo Olimpica para Téquio 2020

Continuar a consolidar e alargar o nivel atingido pelas Sele¢bes Nacionais,
permitindo aos atletas integrar projetos de apoio a prepara¢ao como o Projeto
Esperancgas Olimpicas, perspetivando os Jogos Olimpicos de Paris 2024 e Jogos
Olimpicos de Los Angeles 2028

Apostar na preparacdo de Cadetes e Juvenis, perspetivando o ciclo olimpico
2020-2024 (Paris) e 2024-2028 (Los Angeles)

A Direcdo da FPJ estd empenhada na realizagdo de um trabalho de coordenagdo com os

principais agentes de todo este processo — os Atletas e seus Treinadores — no respeito pelos

principios de especificidade e flexibilidade nos seus planos individuais de preparacao.

A nivel dos escaldes de formagao manter os critérios de selegdo das representagdes nacionais,

mantendo-se a sele¢cdo com base em critérios objetivos que respeitem principios de justica e de
igualdade de oportunidades.



Prioridades para 2020

Efetuar uma adequada preparagao para os grandes eventos europeus, mundiais
e olimpicos, de acordo com as possibilidades financeiras

Privilegiar, nos escaldoes de Juvenis, Cadetes e Juniores, numa primeira fase,
grupos alargados de atletas e fazer, numa segunda fase, selecdes mais restritas
para provas de alto nivel, com objetivos mais especificos de apuramento e
preparagdo para os grandes eventos

Continuar a otimizacdo a participacdo dos escaldes de Juvenis, Cadetes e
Juniores em estagios internacionais, através de protocolos com parceiros
internacionais

Privilegiar a coordenacao da Equipa Técnica da FPJ com a Equipa Técnica do Judo
Nacional (equipa alargada dos Treinadores dos Atletas envolvidos nos planos de
SelecGes Nacionais)

4.2 Estratégias

Reforgar o investimento no apoio médico as SelecGes Nacionais e aos Atletas do
Alto Rendimento

Reforgar o apoio nos recursos disponiveis no Centro de Alto Rendimento (CAR),
em articulacdo com os Atletas do Alto Rendimento

Continuar a melhorar o apoio e preparacdo dos Atletas integrados no Projeto
Olimpico e Esperancas Olimpicas, proporcionando uma articulacdo
individualizada, especifica com cada atleta e com os seus treinadores, na
elaboracdo dos seus planeamentos e na execu¢ao dos mesmos

Apoiar os atletas do Alto Rendimento e das Sele¢Ges Nacionais, melhorando a
eficacia no diagndstico, tratamento, acompanhamento e recuperacao de leses
Incrementar a participacdo de mais paises nos Eventos Internacionais,
nomeadamente nas Tagas da Europa de Portugal para Juniores e para Cadetes
Reforgar os protocolos de cooperacgdo entre vdrios paises

Incrementar a integracdo da preparacdo de Atletas Juvenis, recorrendo a
estagios e treinos abertos a nivel regional, com o objetivo de articular os atletas
Juvenis com os Cadetes e com equipa técnica da FPJ

5. ARBITRAGEM

A Dire¢do da FPJ tem como objetivo continuar o didlogo com o Conselho de Arbitragem e com

a Associac¢do de Arbitros de Judo de Portugal, de modo a proceder:

A otimizacdo dos racios de participacdo dos elementos de arbitragem por prova,
promovendo a qualidade e a participacdo de mais arbitros a nivel nacional

A consolidagdo do plano de participagdo de Arbitros em provas internacionais,
adequando-o as restricbes orcamentais e aos objetivos do enquadramento da
sua carreira internacional

Desenvolver agGes internacionais no nosso pais no ambito da Unido Europeia
de Judo, como se verifica com o Seminario de Arbitragem a realizar em Lisboa
nos dias 28 e 29 de marcgo de 2020



6. FORMACAO

A Direcdo da FPJ tem como objetivo:

Reformular os referenciais de formacao dos cursos de treinadores de Grau |, Il
e lll de acordo com a Lei 16 /2019

Avaliar a necessidade da realizacdo de Cursos de Treinadores de Grau lll, de
acordo com a regulamentacdo a ser implementada

Proceder ao acompanhamento dos estdgios dos Cursos de Treinadores em
funcionamento

Alargar a formacao curricular dos treinadores com base no PNFT

Validar os TPTD dos treinadores, de acordo com a legislagdo em vigor

Fazer cumprir as determinacdes legais que obrigam os treinadores a ter uma
Certificagdo, para exercicio da atividade de treinador

Obter a validacdo definitiva nos referenciais especificos nos Cursos de
Treinadores de Grau | e Il, assim como dos respetivos Regulamentos de Estagio,
por parte do IPD)J

Reforcar o papel formativo das diversas estruturas regionais e da Associacao
Nacional de Treinadores de Judo com o programa creditado das acbes de
formacao continua

A nivel da arbitragem, manter as a¢des de formacdo inicial, continua e de
formadores

Estabelecer acordos de cooperagdo com outros organismos, nomeadamente do
ensino superior

7. MARKETING E COMUNICACAO

7.1 Objetivos e Estratégias de Atuagao

A Diregdo da FPJ tem como objetivo:

Manter os Magazines RTP, optando por uma estratégia de divulgacdo total,
abrangente e em articulagdo com a area de Marketing e Sponsorizacdo
Relativamente as principais provas nacionais (Campeonato Nacional de Equipas
Seniores, Campeonato de Apuramento para a Selecdo Nacional de Seniores), no
Campeonato da Europa e no Campeonato do Mundo de Seniores, realizar
conferéncias de imprensa com o objetivo de reforcar a imagem da Sele¢do
Nacional de Seniores nos media e grande publico

Promover a organizacao das Tacas da Europa de Juniores e de Cadetes
Continuar a realizar conferéncias de imprensa para a divulgacdo dos grandes
eventos a realizar em Portugal

7.2 Ag¢oes de Promocgao e Divulgacao

A FPJ tem como objetivo promover a modalidade junto de novos publicos, em especial a faixa

infantojuvenil com vista ao incremento do niumero de federados, vertente Iudica que ajuda a

compreender a

modalidade para além da complexidade técnica, promover os valores da



modalidade, habitos saudaveis e reforgar a credibilidade da FPJ junto de outras instituicdes (ex.

IPDJ, COP, CAOQ, PSP, IEFP...), e constituir-se como oportunidade de captacdo de novos valores:

Semana Olimpica
Dia Olimpico

Acdo Escola Segura
Dia Mundial de Judo
Judo para Todos

7.3 Provas Internacionais

Cumprir as regras da UEJ referente a organiza¢do, decoragao, promogao e divulgacdo das suas

provas internacionais.

7.4 Provas Nacionais

Constituem uma oportunidade para a construcdo e criagdo de uma nova imagem da FPJ com

vista ao incremento do seu prestigio nacional e de visibilidade dos patrocinadores.

7.5 Pegas Promocionais / Rebranding FPJ

Contempla a renovacao de:

Roll Ups Judo - Uma linha que identifica a modalidade e os seus atletas, grandes
feitos e grandes eventos, dar a conhecer ao publico a evolucdo da modalidade,
fomentar a melhoria da imagem da FPJ e suporte visual ou decoragdo de
eventos nacionais

Renovagdo da Linha de Merchandising, tendo como objetivo o refor¢o da
implementacdo da “marca” FPJ

Criagdo de um video promocional para atrair novos patrocinadores

Site e Redes Sociais — Renovagao da informagao do site, disponibilizando
informacgdo detalhada e cuidada

Manutengao de LiveStreaming com regularidade nas principais provas Nacionais
e Internacionais (realizadas no nosso pais)

Promogao de eventos interativos no site e nas redes sociais, promovendo assim
o Judo e a interagdo com o seu publico

Possivel criagdo de um Boletim digital do Judo



8. ORCAMENTO

O Orgcamento apresentado foi calculado com os seguintes pressupostos:

e Realizacdo dos eventos identificados como prioritarios para cada escaldao

e Financiamento (publico ou privado) dos valores orgamentados para a totalidade
dos eventos

e (O valor global das dotagdes orcamentais de Subsidios as AssociagGes sera pelo
racional verificado entre os contratos-programa assinados com o IPD)J

e Em 2020 existem dez atletas incluidos no Projeto Olimpico e 6 no Projeto de
Esperangas Olimpicas

9. ANEXOS
Detalhe DPD
Plano de Cadetes
Plano de Juniores
Plano de Seniores
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DETALHE DPD

‘ TOTAL DESPESAS PROVAS DPD 171 933,00 €
PROVAS DESPESAS
C.N.Katas 7 008,00 €
CAS.N. de Cadetes 16 034,00 €
CAS.N. de Juniores 14 620,50 €
CAS.N. de Veteranos 14 620,50 €
CAS N SUB23 12 822,00 €
C.N.Randori No Kata 3333,00€
C.N. de Juvenis 16 300,00 €
C. N.Eqg. Seniores 8 200,50 €
C.N. Eq. Cadetes 7 840,50 €
Taga KK Open Sen 13576,00 €
CN Paralimpico 362,00 €
CN Judo Adaptado 506,00 €
C.N. de Seniores e Absolutos 27 443,00 €

(2DIAS)

C.N. Eq. Juniores 12 878,00 €
TOTAL P. NACIONAIS 144 933,00 €
SECTOR ACTIVIDADES DPD DESPESAS
PMO (aluguer anual da
arrecadacdo e pavilhdo para
provas nacionais) 20 000,00 €
Seguro material 2 000,00 €
Manutengao material de prova 1 500,00 €
aquisicdo material de prova 3500,00 €
OUTROS CUSTOS DPD 27 000,00 €




Cadetes

Atividade T!p‘o de Inicio Fim N2 Dias Local Pais Valores
Atividade
Campeonato ASN Cadetes Competicdo| 8-Feb 8-Feb 1 Odivelas POR
Cadet European Judo Cup Competicao| 15-Feb | 16-Feb 2 Fuengirola ESP
EJU Cadet Training Camp Estagio 17-Feb | 19-Feb 3 Fuengirola ESP 5000
Estagio Nacional da Pascoa | Estagio 30-Mar 1-Apr 3 Lisboa POR 1500
Estagio Nacional da Pascoa Il Estagio 6-Apr 8-Apr 3 Coimbra POR 1500
Cadet European Judo Cup Competicao| 4-Apr 5-Apr 2 Teplice CZE
EJU Cadet Training Camp Estagio 6-Apr 8-Apr 3 Teplice CZE 10000
Cadet European Judo Cup Competicao| 25-Apr | 26-Apr 2 Berlin GER
EJU Cadet Training Camp Estagio 27-Apr | 29-Apr 3 Berlin GER 9000
Estagio de S.Jorge (Agores) Estagio 4 S.Jorge POR 1500
Cadet European Judo Cup Competicao| 23-May | 24-May 2 Coimbra POR 2500
Campeonato Nacional de Equipas Cadetes Competigao| 6-Jun 6-Jun 1 Coimbra POR
Cadet European Judo Championships (Individual & Mixed Team) |Competi¢cdo| 2-Jul 5-Jul 4 Riga LAT 12000
Estagio de Pontevedra 13-Jul 19-Jul Pontevedra ESP 1500
Estagio Costa da Caparica Estagio 29-Jul 2-Aug 5 C. Caparica POR 3000
Estagio de Competicdo de Verao | Estagio 5-Aug 7-Aug 3 Coimbra POR 1500
Estagio de Competicao de Verao Il Estagio 12-Aug | 14-Aug 3 Lisboa POR 1500
Estagio de Competicdo de Verdo Il Estagio 19-Aug | 21-Aug 3 Lisboa POR 1500
Estagio AAC Estagio 26-Aug | 30-Aug 5 Coimbra POR 1500
Estagio de Competicao de Verao IV Estagio 3-Sep 5-Sep 3 Coimbra POR 1500
World Championships Cadets & Team Competicdo| 26-Sep | 29-Sep 4 4000
SuperCopa de Vigo JUV/CAD Competigao| 10-Oct | 10-Oct 1 Vigo ESP 1500
SuperCopa de Aviles JUV/CAD Competigao| 24-Oct | 25-Oct 1 Vigo ESP 1500
Estagio Final de Ano | Estagio 19-Dec | 22-Dec 4 Coimbra POR 1500
Estagio Final de Ano Il Estagio 27-Dec | 29-Dec 3 Lisboa POR 1500
Estagio de Ferreira do Zézere Estagio 27-Dec | 29-Dec 3 Ferreira do Zézere| POR 1500
Total: 66500




Juniores
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. Tipo de - . ; .
Atividade L Inicio Fim N2 Dias Local Pais Valores
Atividade

Campeonato ASN Juniores Competicao 29 fev 29 Fev 1 Odivelas POR

Junior European Judo Cup Competicao 14-Mar | 15-Mar 2 Coimbra POR 6000

Estagio Nacional da Pascoa | Estdgio 30-Mar 1-Apr 3 Lisboa POR 2000

Estagio Nacional da Pascoa Il Estagio 6-Apr 8-Apr 3 Coimbra POR 2000

Junior European Judo Cup Competicdo 16-May | 17-May 2 Malaga ESP

EJU Junior Training Camp Estdgio 18-May | 20-May 3 Malaga ESP 10000

Junior European Judo Cup Competicdo 18-Jul 19-Jul 2 Prague CZE

EJU Junior Training Camp Estagio 20-Jul 23-Jul 4 Nymburk CZE 16000

Junior European Judo Cup Competicdo 25-Jul 26-Jul 2 Berlin GER

EJU Junior Training Camp Estagio 27-Jul 29-Jul 3 Berlin GER 20000

Estagio de Competicdo de Verdo | Estdgio 5-Aug 7-Aug 3 Coimbra POR 2000

Estagio de Competi¢cdo de Verao I Estagio 12-Aug | 14-Aug 3 Lisboa POR 2000

Estagio de Competicdo de Verao Estdgio 19-Aug | 21-Aug 3 Lisboa POR 2000

Estagio AAC Estagio 26-Aug | 30-Aug 5 Coimbra POR 3000

Estagio de Competicdo de Veréo IV Estdgio 3-Sep 5-Sep 3 Coimbra POR 2000

Junior European Judo Championships (individual & mixed team)| Competicdo 3-Sep 5-Sep 3 Luxemburgo LUX 18000

SuperCopa de Las Palmas Competicdo 31-Oct 1-Nov 2 Las Palmas ESP 500

Campeonato Nacional de Equipas Juniores Competicao 21-Nov | 21-Nov 1 Setubal POR

World Championships Juniors & Teams (??7?) Competicdo 5

Estagio Final de Ano | Estagio 19-Dec | 22-Dec 4 Coimbra POR 2000

Estagio Final de Ano Il Estdgio 27-Dec | 29-Dec 3 Lisboa POR 2000
Total: 89500




Seniores

Atividade T!p.o = Inicio Fim 2 Dias Local Pais Verbas
Atividade
EJU OTC Estagio 7-Jan 15-Jan 9 Mittersill AUT 12000
Grand Prix Competicdo 23-Jan | 25-Jan 3 Tel Aviv ISR 14000
European Judo Open Woman Competicdo 1-Feb 2-Feb 2 Odivelas POR 3500
Grand Slam Competicdo 8-Feb 9-Feb 2 Paris FRA 20000
EJU Training Camp Estagio 10-Feb | 13-Feb 4 Paris FRA
Grand Slam Competicdo 21-Feb | 23-Feb 3 Dusseldorf GER 18000
EJU Training Camp Estagio 24-Feb | 27-Feb 4 Dusseldorf GER
European Judo Open Men & Women Competicdo 29 fev 1-Mar 2 Warsaw POL 4500
EJU OTC Estagio 2-Mar 8-Mar 7 Nymburk CZE 12000
Grand Prix Competicdo 6-Mar 8-Mar 3 Marrakesh MAR 9000
Senior European Judo Cup Competigdo 7-Mar 8-Mar 2 Zirich SuUl 5000
Grand Slam Competicdo 13-Mar | 15-Mar 3 Ekaterinburg| RUS 12000
EJU Training Camp Estagio 16-Mar | 19-Mar 4 Ekaterinburg| RUS 12000
Senior European Judo Cup Competigdo 21-Mar | 22-Mar 2 Sarajevo SuUl 5000
Grand Prix Competicdo 27-Mar | 29-Mar 3 Thilisi GEO 13000
Senior European Judo Cup Competigdo 28-Mar | 29-Mar 2 Dubrovnik CRO 5000
EJU Training Camp Estagio 30-Mar 4-Apr 4 Tata HUN 12000
Estagio Nacional da Pascoa | Estagio 30-Mar 1-Apr 3 Lisboa POR 3000
Estagio Nacional da Pascoa Il Estagio 6-Apr 8-Apr 3 Coimbra POR 3000
Grand Prix Competicdo 3-Apr 5-Apr 3 Antalya TUR 10000
Super Copa de Marin (Corunha) Competicdo 4-Apr 4-Apr 1 Marin ESP 500
EJU OTC Estagio 6-Apr 13-Apr 8 Antalya TUR 10000
EJU Trainning Camp - TBC Estagio 14-Apr | 19-Apr 6 Papendal NED 12000
Campeonato ASN sub 23 Competicdo 25-Apr 25-Apr 1 Porto POR
European Judo Championships Individual Competigdo 1-May 3-May 3 Prague CZE 30000
Grand Slam Competigdo 8-May | 10-May 3 Baku AZE 12000
Senior European Judo Cup Competigdo 16-May | 17-May 2 Orenburg RUS 6000
Masters Competigdo 22-May | 24-May 2 Doha QAT 8000
European Judo Open W&M & 1JF - A Examination Competigdo 30-May | 31-May 2 Madrid ESP 5000
Campeonato Nacional de Equipas Seniores Competigdo 6-Jun 6-Jun 1 Coimbra POR
European Judo Open W&M Competigdo 6-Jun 7-Jun 2 Tallinn EST 6000
EJU OTC Estagio 8-Jun 16-Jun 9 Porec CRO 12000
Grand Prix Competicdo 12-Jun | 14-Jun 3 Budapest HUN 8000
Senior European Judo Cup & IJF - B Examination Competigdo 20-Jun | 21-Jun 2 Celie — Podcd SLO 4000
EJU Training Camp Estagio 29-Jun 3-Jul 5 Alicante ESP 9000
Senior European Judo Cup Competigdo 11-Jul 12-Jul 2 TBC GER 4000
Olympic Games Judo Events Competigdo 25-Jul 1-Aug 2 Tokyo JPN
Grand Prix Competicdo 3 Zagreb CRO 3000
EJU OTC Estagio 5 Tata HUN 5000
Estagio de Competicdo de Verdo | Estagio 5-Aug 7-Aug 3 Coimbra POR 5000
Estagio de Competicéo de Verdo Il Estagio 12-Aug | 14-Aug 3 Lisboa POR 5000
Estagio de Competi¢éo de Verdo Ill Estagio 19-Aug | 21-Aug 3 Lisboa POR 5000
Estagio AAC Estagio 26-Aug | 30-Aug 5 Coimbra POR 5000
Estagio de Competicdo de Verdo IV Estagio 3-Sep 5-Sep 3 Coimbra POR 5000
European Mixed Team / Team Judo Championships Competigdo 12-Sep | 13 setr 2 TBC TBC 10000
Senior European Judo Cup Competigdo 19-Sep | 20-Sep 2 Bratislava SVQ 5000
Grand Prix Competi¢do 25-Sep | 27-Sep 3 Zagreb CRO 6000
Taca Internacional K. Kobayashi Competigdo 26-Sep | 26-Sep 1 Viseu POR
Grand Prix Competicdo 2-Oct 4-Oct 3 Tashkent UzB 7000
European Judo Open W&M Competi¢do 3-Oct 4-Oct 2 Roma ITA 4000
European Judo Open W&M Competigdo 10-Oct | 11-Oct 2 Glasgow GBR 5000
EJU Training Camp Estagiop 3 Luxemburgo LUX 6000
Senior European Judo Cup Competi¢do 17-Oct | 18-Oct 2 Malaga ESP 4000
EJU OTC Estagio 19-Oct | 24-Oct 6 Malaga ESP 6000
Grand Slam Competicdo 24-Oct 25-Oct 3 Abu Dhabi UAE 8000
Campeonato ASN Seniores Competicdo 7-Nov 8-Nov 2 Odivelas POR
U23 European Judo Championships Competi¢do 14-Nov | 15-Nov 3 Porec CRO 8000
Grand Slam Competicdo 20-Nov | 22-Nov 3 TBC JPN 13000
European Club Judo Championships - Champions League (W&M) [ Competigdo 12-Dec | 12-Dec 1 TBC TBC
European Club Judo Championships - Europa League (W&M) Competigdo 12-Dec | 13-Dec 2 TBC TBC
Estagio Final de Ano | Estégio 19-Dec | 22-Dec 4 Coimbra POR 5000
Estagio Final de Ano Il Estagio 27-Dec | 29-Dec 3 Lisboa POR 5000
Total: 424500
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