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Custos e Perdas

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidos
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal

Remuneragdes

Encargos sociais
Amortizagdes do imobil. corpéreo e incorpéreo
Provisdes
Impostos

Outros custos e perdas operacionais

Amort. e prov de aplic. e invest. Financeiros
Juros e custos similares

Custos e perdas extraordinarios

1
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

(A)

©)

(E)

Exercicio Exercicio
ORGC. RECT 2011 2010 ORGC. RECT 2011 2010
Proveitos e ganhos
1,104.62 Vendas e prestagdo de servigos 1,583.64
F 0.00 1,104.62
841,600.00 874,777.07 Proveitos associativos F 0.00 1,583.64
Trabalhos para a propria entidade
289,700.00 301,140.32 Proveitos suplementares 137,000.00 165,649.27
54,800.00 59,325.99 Subsidios & exploragéo 1,569,226.96 1,753,753.41
344,500.00 360,466.31 Outros proveitos e ganhos operacionais ' 1,706,226.96 71,702.19 1,991,104.87
44,500.00 73,531.19 (B) 1,706,226.96 1,992,688.51
44,500.00 73,531.19
100.00 115.83
532,600.00 532,700.00 706,555.89 706,671.72 Rendimentos de imoveis
1,763,300.00 2,016,550.91 Ganhos na alienagao de aplic. de tesouraria
Outros juros e proveitos similares F 0.00 923.85 923.85
2,500.00 3,050.42
2,500.00 3,050.42 (D) 1,706,226.96 1,993,612.36
1,765,800.00 2,019,601.33
Proveitos e ganhos extraordinarios 16,500.00 36,630.97
6,805.03 (F) 1,722,726.96 2,030,243.33
1,765,800.00 2,026,406.36
RESUMO:
0.00 0.00
1,765,800.00 2,026,406.36 Resultados operacionais: (B)-(A)= -57,073.04 -23,862.40
Resultados financeiros:  (D-B) - (C-A) = -2,500.00 -2,126.57
-43,073.04 3,836.97 Resultados correntes: (D)-(C)= -59,573.04 -25,988.97
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = F -43,073.04 3,836.97
Resultados liquido do exercicio: (F) - (G) = -43,073.04 3,836.97
1,722,726.96 2,030,243.33
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resultados Mais atletas
internacionais

Maior Maior
competitividade competitividade
internacional nacional

Melhores atletas
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Evento desportivo mdximo: é a grande festa planetdria
Audiéncia global

Feira das vaidades das nag¢des

Medalhas, medalhas, medalhas!

Oportunidade de afirmag¢do das modalidades




Estd em curso a implantagdo da IV Repiblica portuguesa
Estado pobre

Maior conflitualidade social

Emigragdo, decréscimo populacional

Decréscimo no rendimento disponivel
Sociedade civil, responsabilidade e autonomia

O que ndo nos mata faz-nos mais fortes



Previsivel forte regressdo do apoio estatal em 2012
Reforco do desinvestimento estatal no Desporto 2013 -
Oportunidade para tomarmos o destino nas nossas mdos
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Business as usual
Nova sede FPJ

Virtualizacdo
mas, sobretudo,

JO London 2012
Judo Portugal 2020

Forte contencdo
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Eventos internacionais Apuramento olimpico
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Mudanca de sede Virtualizagdo
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Reorganizagdo: Financiamento:
Interna Fontes

Nacional Distribuicdo
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Pressupostos

®

Supode que os apoios
obtidos do IDP se situam
mdximo nivel previsto na
lei (organizacdo de
provas internacionais)
Reflete aumentos
previsiveis de custos

(IVA, combustiveis,
deslocacdes)

Ndo tem incorporada
qualquer (possivel mas
formalmente
desconhecida) quebra no
financiamento publico do
desporto

Neste sentido, é passivel
de revisdo a medida que
novos dados forem sendo
conhecidos
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Pressupostos

®

As despesas de mudanga
(previsivel) de sede e eventuais
custos mensais. Acreditamos que
para ambos os tipos de custo
haverd apoio do IDP, pelo que o
seu efeito nos resultados é nulo.
Os valores que estimamos sdo os
seguintes:

Mudanga: estimada em 10.000€
Custos mensais adicionais:1.500€

Deve ser considerado o custo (provavel) de
Paulo Santa Marta. Devemos considerar um
valor global anual de 45.000 € para esta
despesa. E possivel que esta despesa ocorra a
partir do inicio do ano

Taxa federativa (receita da FPJ) de 2€ por
federado: receita adicional 20.000 €,
dispendida na transmissdo televisiva das
principais provas da FPJ

Discussd@o do estudo estratégico do Judo em
Portugal até 2020. Temos um patrocinio
assegurado para a realizagdo destas
discussdes; daqui resulta um acréscimo de
5.000€ nas despesas e nas receitas.

Haverd alteragdes nos custos da informdatica e
comunicagoes
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Visdo global

Custos de Estrutura

Eventos Desportivos 180.000 € 45.000 € 35.000 €
Treinadores/Técnicos 202.200 €

Outros Custos

Associagdes (Dot.Org)

cUSTOS TOTAIS | 751.200¢€| 689.000 €| 202.200¢€| 180.000€| 45.000€| 35.000¢]

557.200 €| 660.700 €| 202.200 €| 90.000€| 22500€| 17.500¢€

90.000 €| 22500€| 17.500€

PROVEITOS TOTAIS 751.200 €| 689.000 €| 202.200€| 180.000€| 45.000€| 35.000¢]
RESULTADO ol o] oel o0 oe

L4
Variacao 21% 19% 106 %
Contratualizado 2011 ’ € 545812€ 169412¢€ 63.000 €

7%
248.000 €

40.000 €

40.000 €
40.000 €

40.000 €

60%
25.000 €

TOTAL 2012

1.942.400 €

1.590.100 €
194.000 €
158.300 €

1.942.400 €

13%
g
1.572.639 €
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COP

JOAO NETO aveew| | | | [ | [

AnacacHOLA __INveEro | | | | | [ ] |

6.875 € 5.500 € 9.600 € 82.500 € 66.000 € 128.000 €



Orcamento 2012 @)

Alta Competicdo

O Programa da AC engloba os seguintes valores:
* Eventos desportivos

* Estes valores servem de suporte a AC e ao Programa Olimpico, visto ndo
existir um orcamento especifico para o PO.
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Alta Competicdo
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Alta Competicdo
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DPD

C o8 | 16.800,00 € [ 2012 |
17.900,00 €

2.800 €

U 2 12.600,00 €
3.000 € 4.700,00 €
1.000 €

700 € 11.600,00 €
3.000 2 2.100,00 €
24.800 € 13.700,00 €
800 € 2.900,00 €

2.500 €
6.800 €

13.700,00 € Orcamento

14.000 €
18.900,00 €
13.700 € 235.800 €
143.700 € 16.800,00 €
3.500 € 1.000,00 €
20.600 €
2.500 € 11.600,00 €
272.100 €
5.300,00 €
000000 |
2012 149.600,00 €

8.300 €
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Torneios internacionais

Pressuposto:

Os Eventos Internacionais sdo financiados em 50% pelo IDP sendo o restante financiado através
das taxas de inscricdes dos participantes ou por financiamentos privados ou através de parcerias,
sendo que o resultado final para cada um destes eventos é nulo.

CUSTOS TOTAIS

e
Out. Prov 90.000 € 22.500 € 17.500 €
PROVEITOS TOTAIS | 180.000€| 45.000€| 35.000¢]
REsuLTADO | __oe] ___oe o€
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Enquadramento técnico
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Formagdo

O pressuposto para este programa consiste num resultado nulo, os
custos sdo iguais ao financiamento obtido do IDP.
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Fornec. de servicos externos 121,400 € 497,900 € 178,800 € - 158,250 € 20,200 € 1,039,400 €

Servicos Especializados 8,900 € 28,900 € 69,900 € 57,250 € 4,650 € 4,400 € 174,000 €
Materiais - £ 200 € 8,100 € 1,600 € 100 € 400 € 10,400 €
Energia e fluidos 900 € 1,500 € 600 € 200 € 600 € 300 € 500 € 4,600 €
Deslocacgoes, estadas e transportes 107,500 € 443,800 € 51,300 € 77,000 € 29,100 € 21,400 € 19,200 € 749,300 €
Deslocagdes e estadas 107,500 € 443,800 € 50,000 € 77,000 € 29,100 € 21,400 € 19,200 € 748,000 €

Transportes de mercadorias 1,300 € 1,300 €
Servicos diversos 4,100 € 23,500 € 48,900 € 22,200 € 1,600 € 300 € 500 € 101,100 €
Rendas e alugueres 25,900 € 19,800 € 1,600 € 300 € 500 € 48,100 €
Comunicagdo - £ - £ 12,400 € 100 € - £ - £ - £ 12,500 €
Seguros 3,600 € 20,400 € 3,000 € 27,000 €
Contencioso e notariado 800 € 800 €
Limpeza, higiene e conforto 6,800 € 6,800 €

Outros servigos 3,100 € 2,300 € 5,900 €
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Gastos com o pessoal
Remuneracbes do pessoal
Encargos sobre remuneracées
Seguranga Social

Caixa Geral de Aposentacoes
Seg. Acidentes Trabal

Gastos de depreciacao e amortizacao
Outros gastos e perdas
Impostos

Outros

Quotizacoes

Confed.Judo Uni ao Eur

Conf. Desp. Portugal

Custos c/ apoios fin. concedidos
Subsidios e Bolsas

Bolsas Atletas

Sub. Transporte

Treinadores

Arbitros

Outro s agentes Desportivos
Associagoes /Clubes

Cuidados de Saude (atletas)
Inscricoes

Gastos e perdas de financiamento

72,600 €
66,000 €

66,000 €

- €
4,400 €
2,200 €

59,200 €
41,300 €
24,000 €
11,000 €

3,700 €
2,600 €

- €
9,500 €
8,400 €

137,800 €
112,950 €
22,350 €
22,350 €

2,500 €
20,600 €
349,300 €
100 €
3,500 €
3,500 €
2,000 €
1,500 €
345,700 €
51,600 €

30,600 €
21,000 €
294,100 €

202,200 €
170,900 €
31,300 €
22,500 €
8,800 €

3,800 €
3,800 €
3,800 €

14,500 €
14,500 €

3,000 €
11,500 €

1,500 €
5,500 €

1,500 €
5,500 €

800 €
2,100 €
14,500 €
- €
2,400 €

345,900 €
288,700 €
54,700 €
45,900 €
8,800 €
2,500 €
20,600 €
533,900 €
100 €
8,000 €
8,000 €
6,500 €
1,500 €
525,800 €
190,300 €
24,000 €
11,000 €
66,000 €
41,100 €
48,200 €
308,600 €
13,900 €
13,000 €
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Subsidios a exploracao 194,000 € 557,200 € 660,700 € 202,200 € 90,000 € 22,500 € 17,500 € 40,000 € 1,784,100 €
Do Estado e outros entes publicos 194,000 € 557,200 € 660,700 € 202,200 € 90,000 € 22,500 € 17,500 € 40,000 € 1,784,100 €
Administrag&do publica desportiva (IDP, I.P.) 557,200 € 660,700 € 202,200 € 90,000 € 22,500 € 17,500 € 40,000 € 1,590,100 €
Comité Olimpico Portugués 194,000 € 194,000 €
Outros rendimentos e ganhos 28,300.00 € 158,300 €
79 Juros, dividendos e outros

5.GASTOS TOTAIS
7. RENDIMENTOS TOTAIS 194,000 € 557,200 € 689,000.00 € 202,200 € 180,000 € 45,000 € 35,000 € 40,000 € 1,942,400 €
RESULTADO APURADO ] - e[ - e[ - e - e - e - e - ¢
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Este orcamento ndo reflete os provdveis cortes de financiamento do IDP

Assim que esses cortes forem conhecidos:
* enviaremos comunica¢do imediata
* apresentaremos retificativo em 30 dias

Estamos a implementar e planear j& cortes adicionais no funcionamento

Procuramos fontes adicionais de financiamento

TRANSFORMACAO
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Judo Portugal 2020

Um plano para o Judo em Portugal até 2020
* 20.000 federados
* 50% receitas proprias
* 2 medalhas olimpicas
* 6 medalhas mundiais
* 12 medalhas europeias
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Judo Portugal 2020
i

Primeira fase:

* Forgas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacgas

* Situagdo atual (recolha, compilagdo e andlise de dados)

* Relatério preliminar (janeiro 201 2)

Segunda fase:

* Plano de agdes (formagdo, modelo das seleg¢bes, fontes e distribui¢cdo do
financiamento, modelo competitivo, organizacdo, etc.)

* Grupo de trabalho alargado (constituido até janeiro 201 2)

* Relatério (abril 201 2)

Discussdo publica:

* Distribui¢cdo do relatério (abril 2012)

* Congresso Judo — 12 maio 2012

Implementagdo
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Um novo judo
(o principio)



